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1. Wat wil jij halen uit (of weten na) deze bijeenkomst?

2. Hoe tevreden ben je over jouw leiderschap in je werk,
afgelopen kwartaal in een score van 0-5?

https://www.mentimeter.com/public/d9f86df65fdc992a4de90d3fff1e4139
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Ariane van Wamel
Nursing Liaison Officer
https://spaarnegasthuis.nl/verpleegkunde-verbinden
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Deelnemers leren kennen

1. Watis de leeftijd van de deelnemers aan deze bijeenkomst?

2. Hoeveel jaren werkervaring zit er hier in de zaal?

https://www.mentimeter.com/public/9e74f4e65c1c39c20ad53c78bfd12d8
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Definitie

Verpleegkundig Leiderschap

"Het SamMen met collega’s van eigen en andere disciplines én met
patiénten en familie werken aan waardevolle zorg, passend bij de
situatie. Voor ons hoort verpleegkundig leiderschap bij je dagelijks
werk, waarbij je Invloed uitoefent op zowel de zorg dichtbij de
patiént als de strategische richting van de zorgorganisatie waarin

je werkt en daarbuiten.”
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....endan nu CONCREET

eeen grote mate van bewustzijn van (het effect van) de eigen
professionele rol te midden van andere rollen (en andere
rollen kennen en herkennen)

*het stellen van reflectieve en onderzoekende vragen

*het gebruiken van evidence based practice

eals rolmodel verschil te maken voor uitkomsten van
patiénten, collega-medewerkers, zorgorganisatie en

maatschappij
Spaarne S Gasthuis



Verpleegkundig leiderschap

(Antrobusé& Kitson, 1999)

Een vehikel om gezondheidszorg beleid en verpleegkundig
praktijkvoering te beinvloeden

epolitieke, bestuurlijke, academische en klinische domeinen
ekennis vanuit verpleegkundig praktijkvoering
*(in)direct beinvloeding klinisch praktijk

eInterne en externe focus —interpreteren en vertalen
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Doen we dat dan niet?

Visie, richting, leren van fouten en de rol van leiders
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Verpleegkundigen in the LEAD

Of all registered

health practitioners
IN AUSTRALIA
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https://www.youtube.com/watch?v=naUTbhTFz_U

Inspirerend, toch?

eManagement vs Leadership

*From Ward to Board & ¢ ¥

ePositive and Innovative Context ( «_
a“~ %

*Nursing Sensitive Outcomes & é\

L | é
|\

Spaarne S Gasthuis 10



Reflectie op leiderschap

*Klinisch leiderschap, professioneel, systeem of politiek
leiderschap?

e Aangeboren of aangeleerd?
*Taak of Relatie?
*MBO, HBO of VS?

*Eigenschappen?

Spaarne S Gasthuis
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Top 10 eigenschappen vakinhoudelijk leider

Toegankelijk 6. Goed omgaan met
Competente veranderingen
verpleegkundige 7. Flexibel
Gemotiveerd 8. Geeftrichting

9. Helpen/ aansturen mensen
Ondersteunend

10. Integer

Kweekt vertrouwen

En jij? Ga naar menti.com en voer code in: 603620

https://www.mentimeter.com/pu

d72105b65

. blic/3021ef8af02a81c8550016
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Wat ga jij morgen doen?

Spaarne S Gasthuis
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Praktische tips!

Medea-auteur van het boak Verplesgkundlg Lelderschap | 6 tips waarmee |é de lelding neamt

“Oefen invioed uit die verder gaat dan de klapdeuren van je afdeling”

Verpleegkundigen zijn lange tijd onzichtbaar geweest, vindt Pieterbas Lalleman.

Hij is éeén van de schrijvers van het boek: Verpleegkundig Leiderschap. Volgens de

onderzoeker, docent en oproepkracht in de zorg, heb je als verpleegkundige meer
invlioed op je werk dan je denkt. Dit zijn de stappen die maar zijn idee onontbeerlijk zijn

voor leiderschap.

Tip 1. Lef

Durf wragen te stellen over wat je ziet en
spreek anderen aan op wat beter kan woor de
patient. Zorginstellingen die het goed doen
hebben een lage toleraniie woor fowten en
een open sfeer om ze te bespreken.

Tip 2. ¥al op
Maak onzichtbaar werk zichtbaar en laat
jezelf zien.

Tip 3. Onderzoek

Weet wat er op je afdeling speslt, want
leiderschap staat nogit los van de
inhoud. Wees daarocm niswwsgisrig en
onderzoekend.

Tip 4. Inwloed

Cefen invlioed uit, die verder gaat dan de
klapdeuren wvan je afdeling, als je vindt dat
iets beter kan voor de patiént. Doe dat nooit
met oordelen, maar door vragen. Voorbesald?
Zeg niet 'dit is niet goed.” Maar vraag: Zeg
dokter: kunt u mij eens uileggen waarom we
de visites zo indelen?”

Tip 5. Kritisch

Wijk legitiem van de regels af, als je vindt
dat de patiént er niet beter van wordt. Wees
daarom kritisch naar de vele hjstjes die we
voor ons vak moeten invullen en kijk hoe je
ze beter kunt afstemmen op de uitkomsien
waar de patiént echt iets aan heeft.

Spaarne S Gasthuis

Tip 8. Hands & Heads on

Blijf alert op de patiént en zijn familie.

In ons zorgsysteem is door gedoe met
roosters, computersystemen, processen

of protocollen. . .de verleiding groot om het
belang wvan de pafignt wit het oog te verdiezen.
Met andere woorden; Blijf hands on dingen
doen, maar houd je kop erbij.

Z Pieterbas
Lalleman

Cp 16 november
zal Pieterbas
Lalleman

im irecht
promoveren

op het thema
Verpleegkundig
Leiderschap

15



» Verpleegkundig

Home Wat is leiderschap? Vlogs

“¥ Knooppunt praktijk, onderzoek & onderwijs

Klinisch
leiderschap

Professioneel
leiderschap

CC

zorgadviseurs

Il HOGESCHOOL
UTRECHT

ver Laghon

Spaarne

Onderwijsaanbod

Sprekerspool Bibliotheek

eadership @ ACN
NIUTRGF | FADFRGQ

aN( s NG G

"' \?r% /-?g; o 1‘/.
/'. :' \/—\ ‘ '\/\ |
|

by

/

Inspiratie uit Australié
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“Leaders inspire others to believe in shared

values so that they deliver benefits for patients &
their families” #Su spl o
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Verpleegkundig leiderschap = actieve bijdrage
leveren san beroepsvereniging @VenVN
bijvoorbeeld sls bestuurslid

;b Verpleegkundigleider
Hieruit blijkt ook weer belang van
veiligheidskiimaat en goede werkrelsties =

positieve werkomgeving = verpleegkundig
leiderschap voor nodig
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Verpleegkunde verbinden

Een verzameling van berichten, blogs, links, verhalen
en social media nieuwtjes door de nursing licison
officer: Ariane van Wamel.

Verpleegkundig Staf Hoor Floor 4 Inspiratie
Convent - -
De ogen, oren en stem van de Hoor Floor' een knipoog naar Leestips: Inspiratie om Trots
verpleegkundigen in het Florence Nightingale en staat Openminded Professioneel
verpleegkundig staf convent voor verhalen van vpk verpleegkundige te zijn

Lees verder Lees verder Lees verder

https://spaarnegasthuis.nl/verpleegkunde-verbinden



